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UNICCO ARRENDA SOFOM = Uniendo talento, impulsando innovacion: creando el futuro juntos.

MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

Este 2025 ha sido un ano decisivo para UniCCo. Un ano en
el que pasamos de imaginar el futuro... a comenzar a cons-
truirlo con determinacion. Cada una de nuestras células
de trabajo ha demostrado que cuando combinamos visién,
disciplina y una cultura de colaboracién genuina, somos
capaces de mover a la organizacién entera hacia un nuevo
orden estratégico.

Hemos avanzado con pasos firmes en la Transformacion
Digital, un camino que redefine nuestra forma de operar,
relacionarnos y crear valor para nuestros socios y clientes.
Hoy UniCCo ya no solo moderniza procesos: integra inte-
ligencia artificial, automatiza capacidades criticas y utiliza
datos con mayor profundidad y velocidad para tomar me-
jores decisiones, fortalecer la gestion de riesgos y elevar la
calidad del servicio. Estamos dando forma a una institucion
mas agil, mas inteligente y mas conectada con su entorno.

Los proyectos clave del ano lo demuestran:

» La reorganizacion en células de trabajo, que rompio silos,
impulso el liderazgo transversal y acelero la ejecucion.

- El fortalecimiento del Gobierno Corporativo, que da con-
fianza y certidumbre a nuestros inversionistas, regulado-
res y aliados estratégicos.

« El avance del bono tematico con BID Invest, que coloca a
UniCCo como referente en sostenibilidad y financiamien-
to verde en nuestro sector.

« La nueva arquitectura digital, que habilita automatiza-
cion, analitica avanzada e integracion de IA generativa en
nuestras operaciones.

« La disciplina comercial y de riesgo, que confirma que po-
demos crecer con calidad, orden y rentabilidad.

- El fortalecimiento cultural, que recupera algo invaluable:
el orgullo de pertenecer y la conviccion de que UniCCo
esta llamado a jugar un papel mayor en el financiamiento
productivo de México.

Este ha sido un ano de trabajo intenso, de adaptaciones
profundas, de decisiones valientes. Nada de lo logrado se-
ria posible sin el compromiso de cada colaborador, en cada
area, en cada célula, en cada uno de los momentos en los
que eligieron sumar, proponer y empujar incluso cuando el
camino no era sencillo.

Hoy UniCCo es mas fuerte que ayer, pero apenas esta-
mos comenzando.

EL 2026 sera un ano para consolidar, acelerar y escalar.

Un ano para demostrar que nuestra transformacién no
es un proyecto... sino un modelo permanente de trabajo,
innovacién y servicio.

Un ano para afianzar nuestro liderazgo en el sector, for-
talecer nuestro capital institucional y ser ejemplo de cémo
una organizacion mexicana puede competir con estanda-
res internacionales.

Que esta temporada de cierre nos permita reconocer lo lo-
grado, agradecer a quienes lo hicieron posible y mirar al futu-
ro con claridad: lo que viene para UniCCo sera alin mas gran-
de, mas retador y mas trascendente. Y estamos preparados.

Gracias por su entrega, por su confianza y por creer
en UniCCo.

Sigamos construyendo juntos una institucion que gene-
ra valor, inspira confianza y transforma mercados y vidas.

iFeliz fin de ano para ustedes
y sus familias!

Lo mejor de UniCCo auin esta por escribirse...
y lo escribiremos juntos.

Luis Morales Robles
CEO Grupo Unicco

SOY UNICCO
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Me desempeno como Especialista en
Analisis de Crédito. Mi dia a dia consis-
te en revisar las solicitudes de financia-
miento de las tres empresas que ingresan
los ejecutivos de promocién. A veces me
toca ser “la mala de la historia”, ya que mi
trabajo implica analizary verificar la infor-
macién proporcionada, siempre buscan-
do minimizar el riesgo de incumplimiento
de pago por parte del cliente. Por ello, en
ocasiones me veo en la necesidad de rechazar aquellos casos
que representan un alto riesgo de incumplimiento o que, defi-
nitivamente, no muestran capacidad de pago.

Llevo 17 anos en UniCCo vy, honestamente, me considero
una persona muy afortunada y bendecida por pertenecer a
una empresa que se preocupa por el bienestar de sus colabo-
radores. Tengo una pequena de 11 anos que enfrenta temas
de salud de manera continua, y siempre he contado con el
apoyo de mis jefes para poder desempenar mi trabajo y cuidar
de mi hija. Esto refuerza cada dia mi compromiso para cumplir
con mis funciones y contribuir a los objetivos de la empresa,
porque deseo que UniCCo dure muchos, muchos anos.

Por Araceli Marin Rostro,
Andlisis de Crédito



LA FOTO DEL RECUERDO

iComparte tus Momentos Especiales con UniCCo!
Recordemos juntos esos instantes que nos hacen sonreir.
Si tienes alguna foto inolvidable con UniCCo, ya sea con
tu equipo, celebrando o simplemente disfrutando juntos,
jcompartela con nosotros! Cada imagen cuenta una his-
toria, y queremos que esas historias sigan inspirandonos.
iAnimate a compartir!

Envia tu foto al correo: marketing@grupounicco.com.mx
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“La Union hace la fuerza”, el trabajo en equipo es
esencial para lograr los objetivos.

B

iCerramos el 2025 con Gratitud y Energia para
el 2026!

A medida que este 2025 llega a su fin, queremos tomarnos
un momento para reflexionar y agradecer profundamente a
cada uno de ustedes. Este afio ha sido un viaje lleno de retos,
aprendizajes y logros, y nada de esto habria sido posible sin
su compromiso, esfuerzo y dedicacion.

Cada paso que dimos juntos, cada meta alcanzaday cada
obstaculo superado son un testimonio del poder del trabajo
en equipo. Porque en UniCCo sabemos que “La unién hace la
fuerza”, y que cuando trabajamos hombro a hombro, no hay
meta que esté fuera de nuestro alcance.

El 2026 nos espera con nuevas oportunidades, desafios
y suenos por cumplir. Sigamos construyendo juntos, con la
misma pasion y energia que nos caracteriza. Este nuevo ano
es una pagina en blanco, lista para ser escrita con historias
de éxito, colaboracién y crecimiento.

Gracias por ser parte de esta gran familia.
iVamos con todo para un 2026 extraordinario!

ENFOCANDONOS EN LO ESENCIAL: MUST WIN BATTLES

Primera Entrega:
¢Qué es la Metodologia Must Win Battles?

En UniCCo estamos entrando a una etapa donde el orden,
la disciplina estratégica y el trabajo como un solo sistema
comienzan a dar frutos visibles. Para sostener este avance
y potenciarlo, necesitamos asegurar que toda la organiza-
cion esté alineada hacia lo verdaderamente prioritario.

Por ello queremos introducirles la Metodologia Must
Win Battles (MWB) —una herramienta utilizada por or-
ganizaciones de alto desempeno en todo el mundo para
concentrar esfuerzos, evitar la dispersién y movilizar
equipos completos hacia resultados decisivos.

¢Qué son las Must Win Battles?

Las MWB son esas pocas batallas estratégicas que tene-

mos que ganar si o si para asegurar el futuro de UniCCo.
No son simples metas ni proyectos operativos: son

frentes criticos donde un esfuerzo colectivo, coordinado y

consciente marca una diferencia real en nuestra competi-

tividad, eficiencia y crecimiento.

¢Por qué es importante para UniCCo?

Porque estamos consolidando:

« Un nuevo modelo organizacional por células.

- Mejoras profundas en riesgo, capital y control.
« Transformacion digital e integracion de IA.

» Preparacién para nuestra nueva etapa de fondeoy capaf b

talizacion.
« Una cultura de alto desempeiio, colaboracién y foco.

La metodologia MWB nos ayudara a:

e Priorizar lo esencial.

« Evitar esfuerzos dispersos.

« Unificar energia y recursos.

« Convertir estrategia en ejecucion concreta.
e Lograr avances visibles y medibles.

éQué sigue?

En la proxima entrega explicaremos como implementare-
mos las MWB en el dia a dia, cémo se conectan con los
objetivos del Consejo, la Direccion General y cada célula,
y como cada colaborador puede aportar para que UniCCo
gane esas batallas que aseguraran nuestra solidez y cre-
cimiento en 2026.

Sigamos avanzaﬁEFOCQn claridad, foco y proposito comun.
Estamos construyendo\aigo grande y cada uno es parte
esenma@e ello.




EVENTOS Y ACTIVIDADES

Encuentro Regional de Uniones de Crédito:
Fortaleciendo el Sector

El pasado 27 de noviembre, la ciudad de Aguascalientes fue
sede del Encuentro Regional de Uniones de Crédito, donde
se reunieron 14 uniones de crédito y 33 participantes pro-
venientes de CDMX, Estado de México, Puebla, Nuevo Ledn,
Yucatan, Quintana Roo y Aguascalientes. El evento, organi-
zado en el hotel Marriot, tuvo como anfitrién local a CRECE

Unidn de Crédito, y se centré en mejorar el servicio, la capi-
talizacién y el cumplimiento normativo del sector.

El encuentro fue presidido por Benjamin Sacal, presi-
dente de ConUnion; Luis Morales, presidente de UNICO; y
Gustavo Martinez Estebanez, presidente de CRECE, quie-
nes lideraron las discusiones para fortalecer las uniones
de crédito en México.

UniCCo Fest:

Conexion, Inversion y Experiencias Inolvidables
Del 03 al 21 de noviembre, celebramos con gran entu-
siasmo la primera edicion del UniCCo Fest, una campa-
fa disenada para fortalecer la conexidon emocional con
nuestros socios y clientes. UniCCo Fest es el nombre de
esta iniciativa, que puede llevarse a cabo en diferentes
momentos del afio con promociones especificas segun la
temporalidad, y cuyo propdsito es ayudarnos a alcanzar
metas clave mientras reforzamos la relacién con quienes
confian en nosotros.
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En esta ocasidn, la promocion estuvo enfocada en la
inversién de recursos nuevos, con el objetivo principal de
incentivar tanto la inversion como la reinversién de nues-
tros socios. Como muestra de agradecimiento, premia-
mos su confianza con una experiencia Unica: pases dobles
para la funcién de Ovo de Cirque Du Soleil. Estas expe-
riencias no solo reconocen su lealtad, sino que también
refuerzan la fidelizacion y satisfaccion.

Tu dinero puede hacer magia...
Invierte con UniCCo y te llevamos a:

CIRQUE DU SOLEIL

Montos de inversion:
De $250,000 a $750,000 —+ 1 pase doble
A partir de $750,000 = 2 pases dobles



iVistamos los Colores de Grupo Unicco!

En el mes de diciembre, el area comercial, con el apoyo
de otros colaboradores, llevo a cabo el reto “Vistamos los
Colores de Grupo Unicco”. Durante una semana, se for-
maron equipos que, de manera voluntaria, portaron pren-
das visibles con los colores distintivos de Grupo UniCCo:
rojo, verde, azul y naranja.

La U en rojo es elemento identificador de la Unién de
Crédito para la Contaduria Publica, la A en azul es parte
del logotipo de Arrenda, la C en verde representa a Crédi-
to Unico, y la C en naranja habla del crecimiento que pue-
den experimentar los socios perteneciendo a este exitoso
grupo. Todas las piezas se unen para crear una unidad de
servicios y posibilidades para los socios.

El objetivo principal de esta actividad fue fomentar la
convivencia, el compromiso y, sobre todo, demostrar que
en Grupo Unicco sabemos trabajar en equipo. Ademas,
como parte de esta iniciativa, se logré recolectar dinero
que sera donado al Banco de Tapitas A.C. para apoyar con
una quimioterapia, reafirmando nuestro compromiso con
la solidaridad y el bienestar de nuestra comunidad.

Recuerda que cualquier area esta abierta a crear o pro-
poner iniciativas que promuevan la convivencia y fortalez-
can nuestro espiritu de colaboracion.

iGracias a todos los que participaron y llenaron de
color, entusiasmo y generosidad esta iniciativa!
#ColoresUniCCo

— Pral/cet)
Grupo Unicco CRI/E-1128
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Expo AgroAlimentaria Guanajuato 2025:
Un Encuentro Global del Sector Agroalimentario
Del 11 al 14 de noviembre de 2025, se llevdé a cabo la Expo Agro-
Alimentaria Guanajuato®, un evento global enfocado en NEGOCIO,
TECNOLOGIA y DESARROLLO. Fue un punto de encuentro donde pro-
ductores, distribuidores e inversionistas del sector agroalimentario
compartieron conocimientos, crearon alianzas estratégicas y explora-
ron las ultimas tendencias del mercado.

En la foto, vemos presentes a nuestros companeros Abel Rodri-
guez y José Gallo, junto con nuestro socio y acreditado “Agroteca-
mac”, destacando la importancia de este encuentro.

Te invitamos a leer este articulo:
CLIC AND POST

Innovacion Tecnologica: El Futuro es Hoy

Descubre qué es la innovacion tecnolégica y
como esta transformando la Ciudad de México.
Conoce ejemplos clave en movilidad, salud y fi-
nanzas. Lee el articulo completo dando clic aqui.

o , , #InnovacionTecnoldgica y comparte en Instra-
Hola te invitamos a compartir estos contenidos en tus re- gram | Facebook | LinkedIn

des sociales. Para una mejor experiencia en la publicacion
en redes sociales, te recomendamos utilizar el navegador
Google Chrome.

METAS PARA DICIEMBRE 2025

METAS MENSUALES Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25
Margen 4.75% 4.86% 4.90% 5.46% 6.25%
Crecimiento de préstamo de socios 30 60 100 10
Crecimiento de cartera 50 100 157 217

Recuerda visitar nuestros sitios web.
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https://arrendaunicco.com.mx/innovacion-tecnologica-el-futuro-es-hoy/
https://unicco.com.mx
https://creditounicco.com.mx
https://arrendaunicco.com.mx

“Cada uno de nosotros es pieza esencial de un en-
granaje que esta en movimiento: La maquinaria de
UniCCo moderno, sostenible y humano, listo para
competir, para crecer y para dejar huella.”

Luis Morales,
CEO - Grupo UniCCo




